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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
 
                                Mustafa Kemal ATATÜRK
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SUNUM

“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk)

Günümüz toplumları geleceklerini planlamak zorundadırlar. Artık en büyüğünden en küçüğüne bütün kurum ve kuruluşların ölçülebilir bilgilere ihtiyaçları vardır.
Bu pencereden baktığımızda eğitim kurumlarımızın öncü olması beklenmelidir. Okullarımız planlı yaşamaya, geleceği planlamaya en hazır kurumlar olmalıdırlar. İmkânsızlıklardan şikâyet etmek yerine, bulunduğumuz şartları bir adım ileriye nasıl taşıyacağımızın planlarını yapmalıyız. İnanıyorum ki,  mevcut durumun tespiti bile bizleri planlama yapmaya zorlayacaktır.
Uzunköprü Şehsuvarbey Ortaokulu olarak, varlık nedenimiz olan öğrencilerimizin öğrenme süreçlerini en iyi şekilde planlama, onlara toplumsal hayatın değerlerini kazandırma gayreti içindeyiz. Okulumuzda bilimi, tarafsızlığı, öğrenmeyi, çalışkanlığı, sevgiyi, uzlaşmayı, sorun çözmeyi, adil olmayı en büyük değerler olarak yerleştirmek istiyoruz.
Stratejik Planda (2024-2028) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
Bu planın uygulanmasında bütün paydaşlarımıza sorumluluklar düşmektedir.  Hepimiz takım çalışmasına katılmalıyız.
Stratejik planın bizi yarınlara taşıyacak sonuçlar doğurması dileğiyle, bütün ekip arkadaşlarıma gösterecekleri fedakârlıklar için şimdiden teşekkür ederim.
                                                                                                                                                              

                                                                                                                                            Ali ÇÖMLEK
                                                                                                                                           Okul Müdürü









                                                              İÇİNDEKİLER


1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2. Planlama Süreci
2. DURUM ANALİZİ
2.1. Kurumsal Tarihçe
2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi
2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydaş Analizi
2.7. Kuruluş İçi Analiz
2.7.1. Teşkilat Yapısı
2.7.2. İnsan Kaynakları
2.7.3. Teknolojik Düzey
2.7.4. Mali Kaynaklar 
2.7.5. İstatistiki Veriler
2.8.  Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve  Çevresel Çevre Analizi -PESTLE)
2.9.        Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 
2.10.     Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
3. GELECEĞE BAKIŞ
3.1. Misyon
3.2. Vizyon
3.3. Temel Değerler
4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ
4.1. Amaçlar
4.2. Hedefler
4.3. Performans Göstergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme
5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME
6. Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler












1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	
Adı Soyadı
	
Ünvanı
	
Adı Soyadı
	
Ünvanı

	Ali ÇÖMLEK
	Okul Müdürü
	Ramazan VARLI
	Müdür Yardımcısı

	Senem ARAS
	Fen Bilimleri Öğretmeni
	Ümit ÇAPAROĞLU
	Beden Eğitimi Öğretmeni

	İlker YAMAN
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	Ergül KULA
	Bilişim Öğretmeni

	Hamiyet ÖNER
	Türkçe Öğretmeni
	Burcu BUCAK
	İngilizce Öğretmeni

	Şule YILMAZ
	Rehber Öğretmen
	Fatma ÇAKIR
	Okul Aile Birliği Başkanı

	
	
	
	



1.2. Planlama Süreci:

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.










2. DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi




2.1. Kurumsal Tarihçe

Okulumuz 1928 yılında ilk binasında eğitim öğretime başlamıştır. Ancak daha sonra yıkılarak yerine yeni bina yapılmıştır.
Okulumuzun yeni binası 2319 metre kare alan üzerine yapılmış daha sonra belediyeye ait yeşil alan okul bahçesine katılmıştır. Okulumuzun binası 2012 yılında yenilenmiş derslik sayısı arttırılmıştır. Binamız toplam 20 derslikten oluşmaktadır. 2012 yılında 4+4+4 eğitim sistemine geçişten sonra sadece ortaokulu öğrencilerine yönelik tam gün/tam yıl eğitim vermektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
Katılımcı bir anlayış ile hazırlanan Şehsuvarbey Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı; başarılı bir şekilde uygulanmış ve yıllık izleme sonuçları olan faaliyet raporları hazırlanmıştır. Başta öğretmenlerimiz olmak üzere tüm personelimizin özverili çalışmaları sayesinde söz konusu hedefler büyük oranda gerçekleştirilmiştir. 
Şehsuvarbey Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı’nın gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığını görülmüştür: 
1. Kayıt bölgesinde yer alan çocukların eğitimde okullaşma, 
2. Sosyal ve Kültürel faaliyetlere katılım, 
3. Okulumuzun fiziki ve teknolojik altyapıda iyileşmeler, 
4. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin çeşitliliği ve katılım oranı, 
5. Ders başarılarının arttırılması

2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmak zorundadırlar. Stratejik plan hazırlamakla yükümlü olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespitine, stratejik planların politikalar, kalkınma planı ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esaslar Cumhurbaşkanı tarafından belirlenir. (2) (Ek fıkra: 24/7/2008-5793/30 md.) Kamu idareleri, yürütecekleri faaliyet ve projeler ile bunların kaynak ihtiyacını, performans hedef ve göstergelerini içeren performans programı hazırlar. Kamu idareleri bütçelerini, stratejik planlarında yer alan misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerle uyumlu ve performans esasına dayalı olarak hazırlarlar. Kamu idarelerinin bütçelerinin stratejik planlarda belirlenen performans göstergelerine uygunluğu ve idarelerin bu çerçevede yürütecekleri faaliyetler ile performans esaslı bütçelemeye ilişkin diğer hususlar Cumhurbaşkanı tarafından belirlenir. (2) Cumhurbaşkanı tarafından ilgili kamu idaresi için uygun görülen performans göstergeleri, kuruluşların bütçelerinde yer alır. Performans denetimleri bu göstergeler çerçevesinde gerçekleştirilir.(2)Bu çerçevede üçüncü dönem stratejik planlama süreci oluşturulmuştur. 
Okulumuzda üçüncü stratejik planlama çalışmaları, 2024-2028 tarihli programın Strateji Geliştirme Başkanlığının 06.010.2022 tarihli yazısı ve E-66968699-10.06.01-60162336 sayılı yazısı (Genelge No:2022/21) ile Uzunköprü İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün 07.02.2024 tarihli ve E-68411427-602.04.01-96057612 sayılı yazısının duyurulmasıyla başlatılmıştır.

Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik gereği hazırlanan 2018/16 Sayılı Genelge ile 2024-2028 stratejik plan çalışmaları başlatılmıştır. Genelge ekinde yer alan hazırlık programında merkez ve taşra birimlerinde stratejik planlama sürecinde yapılması gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile sürece ilişkin iş takvimi belirlenmiştir.

Çalışmalar merkezde Strateji Geliştirme Başkanlığı’nın, illerde ise il millî eğitim müdürlükleri Ar-Ge birimlerinin koordinesinde yürütülmektedir. Bu bağlamda merkez teşkilatında MEB Stratejik 
Plan Koordinasyon Ekibi ve birim temsilcilerinin katılımıyla MEB Stratejik Plan Ekibi, taşra teşkilatında ise Ar-Ge birimlerinin koordinesinde il, ilçe, okul ve kurum müdürlüklerinde stratejik plan ekipleri oluşturulmuştur.
	Stratejik Planına (2023/2024) Stratejik Plan Ekibi tarafından Okul Müdürümüz başkanlığında çalışma ve yol haritasını belirledikten sonra başlanmıştır.
Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında paydaş memnuniyet anketleri uygulanmış ve elde edilen sonuçlar analiz edilmiştir. Bu anketlerden elde edilen sonuçlar ve GZFT analiz sonuçları mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır. 
Kalite Kurulu tarafından tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir ekip çalışmasıyla stratejik planımız hazırlanmaya başlanmıştır.
Bu çalışmada izlenilen adımlar;
1. Kurumumuzun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının da görüş ve önerileri alınarak vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar belirlenirken aşağıdaki hususlar dikkate alındı

· İl Milli Eğitim Müdürlüğünün Stratejik Plan taslağı ile uyumlu olmasına

· Okul içinde faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili stratejik amaçlar

· Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yeniliklerle ilgili stratejik amaçlar

· Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlerle ilgili stratejik amaçlar olarak da ele alındığında.

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçlarla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin ölçülebilinir, gerçekçi açık ve anlaşılır olmasına özen gösterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca yönelik yönetilebilir, maliyetlendirilebilinir faaliyetler belirlendi.

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için “Performans Göstergeleri” tanımlandı.

6. Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenirken yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri ve GZFT analizleri göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yönlerimiz iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeyi; güçlü yanlarımız ve fırsatlarımız değerlendirilerek kurumumuzun çalışmalarında fark yaratılmaya özen gösterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her faaliyet için kullanılacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet toplamları hesaplanarak her stratejik amacın bütçesi ve oradan da toplam plan bütçesi oluşturuldu.
Okulumuz stratejik planlama çalışmasına GZTF analizinin tüm personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun bir çalışma sonucu şekillenmiştir. Bu süreçte okulumuzun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gereken strateji, eylem planı ve sonuçta başarı ve başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her altı ayda bir gözden geçirilecek ve gereken revizyon yapılacaktır.
Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, öğrenci, velilerimize, Okul Gelişim Yönetim
Ekibine ve planın hazırlanmasında ve uygulanmasında yardımı olan İl, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve AR-GE birimine teşekkür ederiz.


2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Üst politika belgeleri;
· 12. Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı,
· Orta Vadeli Program,
· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı ile
Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji eylem planlarını ifade eder.
Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, diğer plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır.
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	
	
	

	
	
	

	
	
	



MEB, il millî eğitim müdürlüğü ve ilçe millî eğitim müdürlüğü stratejik planları incelenir. Ayrıca; yerel yönetim düzenlemeleri de dış çevrenin incelenmesi aşamasında göz önünde bulundurulması gereken bir unsurdur.
Üst politika belgeleri ile stratejik plan ilişkisini gösteren tabloya stratejik planda yer verilir. Bu çerçevede Tablo 2‘de yer alan şablon kullanılır. İlgili tablo, amaç ve hedeflere temel teşkil edecek “tespitler ve ihtiyaçlar”ın belirlenmesinde göz önünde bulundurulur.

2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	





Öğretim-eğitim faaliyetleri
	



Öğrenci İşleri Kayıt-nakil işleri Devam-devamsızlık Sınıf geçme
Sınav hizmetleri

	

Rehberlik faaliyetleri
	
Öğrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	Sosyal faaliyetler
	Öğrencilerin sınıf ve seviyelerine göre sportif faaliyetler düzenlemek(masa tenisi, dart, satranç, geleneksel bahçe oyunlsrı vb.)

	Sportif faaliyetler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün ve İlçe Gençlik ve Spor Merkezinin hazırlamış olduğu sporsal faaliyerlere katılmak

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü’nün düzenlemiş olduğu yarışmalara katılmak.

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	Mahalli ve Merkezi olarak planlanan hizmet içi seminer ve kurslara katılmak

	Okul aile birliği faaliyetleri
	Okulumuz yararına okul kermesleri düzenlemek, okulun maddi ihtiyaçları için yardımda bulunmak.

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	Sosyal Etkinlikler yönetmeliğine göre okul içinde ve dışındaki faaliyetlere katılmak.

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	En son yayınlanan Ölçme ve Değerlendirme yönetmeliğine göre hareket edilmesi

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	Sınıflarda bulunan akıllı tahtaların bakım ve onarımını yapmak, sınıf içi ders materyalerini ve konu materyallerini artırmak.

	Ders dışı faaliyetler
	Sınıf ve öğrenci seviyerlerine göre okulun imkanları dahilinde egzersiz çalışmaları yapmak.


*Tabloda sıralanan faaliyet alanları örnek olarak sıralanmıştır. Okul/kurumlar tür ve yapılarına göre faaliyet alanlarını ve ürün /hizmetlerini belirleyeceklerdir.

2.6 Paydaş Analizi
3 Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.



· Bu itibarla okulumuzda stratejik planlama çalışmalarımız şöyle şekillenmiştir:
· Okulumuzda hizmet alanlarımıza yönelik paydaşlarımızın memnuniyet düzeyini swot analizleri ve anket çalışmaları ile tespit ettik,

· Öğretmenlerimize
	· Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

	· Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

	· Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

	· Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

	· Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

	· Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

	· Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

	· Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

	· Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır.

	· Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

	· Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

	· Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.

	· Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.


	· Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

	· Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

	· Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

	· Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

	· Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

	· Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

	· Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

	· Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

	· Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

	· Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.


· Öğrencilerimize;

· Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
· Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
· Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
· Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
· Okulda kendimi güvende hissediyorum.
· Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
· Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
· Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
· Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
· Okulun içi ve dışı temizdir.
· Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
· Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
· Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
      -      Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

			
· Velilerimize;

	
· İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
· Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
· Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
· Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
· Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
· Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
· Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
· E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
· Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
· Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
· Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
· Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
· Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
· Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.



2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere yukarıdaki konu başlıkları ile paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
Yukarıdaki konularda sorular yönelterek anket çalışmaları yaptık ve paydaşlarımızın görüş ve önerilerini alarak başladık.
Bu sorulara verilen cevaplar neticesinde SWOT analizimizi yaparak kurum içi bakış açısıyla “güçlü” ve “zayıf” yönlerimizi ortaya koyduk “fırsatlarımız” ve “tehditlerimiz” i tespit ettik, 
Hizmetlerimizi hangi yasal düzenlemeye göre,  hangi araçları kullanarak, hangi amaçlara ulaşmak için yaptığımızı ortaya koyduğumuz süreçlerle tanımladık,
Her bir süreci ölçülebilir kriterlere bağlayarak; değerlendirmeler ve karşılaştırma yaptık,
Yapılan eleştiriler doğrultusunda stratejik amaç ve hedeflerimizi geliştirerek, planımızı olgunlaştırdık.
	Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
Bu planın uygulanması özellikle paydaşlarımızın sahiplenmesi ile olacaktır. Bu sebeple Tüm paydaşlarımızın Şehsuvarbey Ortaokulu faaliyetlerinin en faydalı ve verimli şekilde yürütülmesini sağlamak adına Stratejik Planımızı sahiplenerek bizlere destek olmasını dileriz.


2.7. Okul/Kurum İçi Analiz
Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir.
Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır. Okul/kurumların okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir.
	Okul/Kurum İçi
	Analiz İçerik Tablosu

	Öğrenci sayıları
	Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, yabancı uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları kullanılarak hazırlanabilir.

	Akademik başarı verileri
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir.

	Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri
	Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır.

	Öğrenme stilleri envanteri
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	Devam-devamsızlık verileri
	e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir.

	Okul	disiplinini	etkileyen faktörler anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.

	İnsan kaynakları verileri
	İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır.

	Öğretmenlerin	hizmet	içi eğitime katılma oranları
	MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir.

	Öğrenme ortamı verileri
	Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir.

	Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi
	Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır.






2.7.2. İnsan Kaynakları
Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans için kritik olan bilgi, beceri ve tutumların tümünü kapsamalıdır. Personele ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmalıdır.
Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca;
· Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı,
· Çalışan toplam personel sayısı,
· İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı,
· Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı,
· Personelin nasıl atandığı,
· Varsa geçici personelin alındığı kaynağı,
· Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı,
· Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler,
· Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,
· Ortalama okulda çalışma yılı,
· Ortalama hizmet içi eğitim saati,
· Çalışana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir.
· Okul/kurumda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu belirlenmelidir.






Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı
	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	 İlgili mevzuatın vermis olduğu görevler

	Müdür Baş Yardımcısı
	YOK

	Müdür Yardımcısı
	İlgili mevzuatın vermis olduğu görevler

	Atölye ve Bölüm Şefleri
	YOK

	Öğretmenler
	İlgili mevzuatın vermis olduğu görevler

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	YOK

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	YOK



Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2023 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	
	

	5-6 Yıl
	
	

	7-10 Yıl
	3
	25

	10…..Üzeri
	9
	75



Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı
	
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan Yönetici Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	
	
	1
	
	
	1

	
	
	
	
	
	
	




Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	
Adı ve Soyadı
	
Görevi
	
Katıldığı Çalışmanın Adı
	
Katıldığı Yıl
	
Belge No

	Ali ÇÖMLEK
	Müdür
	İlk Yardım Eğitimi
	2023
	

	Ramazan VARLI
	Müdür Yardımcısı
	
	2023
	

	
	
	
	
	



Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	
Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	1-3 Yıl
	
	
	
	
	

	4-6 Yıl
	
	
	
	
	

	7-10 Yıl
	
	3
	
	10
	3

	11-15 Yıl
	
	5
	4
	19
	9

	16-20 Yıl
	
	
	
	
	

	20 ve üzeri
	
	
	
	
	




Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı
	
	Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan Öğretmen Sayısı

	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	TOPLAM
	
	2
	2
	
	
	




Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları
	
Adı ve Soyadı
	
Branşı
	
Katıldığı Çalışmanın Adı
	
Katıldığı Yıl
	
Belge No

	Burcu KILIÇKAP
	Okul Öncesi
	İlk Yardım Eğitimi
	2024
	

	Ayşenur KIYICI
	İngilizce
	İlk Yardım Eğitimi
	2024
	

	Gülderen MERİÇ
	Türkçe
	İlk Yardım Eğitimi
	2023
	

	Hamiyet ÖNER
	Türkçe
	Bağımlılıkla Mücadele
	2023
	

	İlker YAMAN
	Sosyal Bilgiler
	Bağımlılıkla Mücadele
	2023
	

	Senem ARAS
	Fen Bilimleri
	Kaynaştırma Eğitimi
	2023
	

	Ümit ÇAPAROĞLU
	Beden Eğitimi
	Bağımlılıkla Mücadele
	2023
	

	Yasemin ŞAFAK
	Matematik
	Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici Özellikleri
	2023
	



Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı
	
	
Görevi
	
Erkek
	
Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	
Toplam

	1
	Memur
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	
	
	
	
	


Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı
	
Çalışanın Ünvanı
	
Görevleri

	Okul /Kurum Müdürü
	Kurum Yönetimi

	Müdür Baş Yardımcısı
	

	Müdür Yardımcısı
	Kurum Yönetimi

	Atölye ve Bölüm Şefleri
	

	Öğretmenler
	Sınıf ve mevzuatın yüklediği diğer görevler

	Yönetim İşleri ve Büro Memuru
	

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	



Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	1
	1
	0
	1
	115
	2
	12
	5
	14
	4




2.7.3. Teknolojik Düzey
Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Lazer Yazıcı
	
	
	
	2

	Fotokopi Makinesi
	
	
	
	1

	Dizüstü  Bilgisayar
	
	
	
	2



Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması gerekmektedir.
Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Öğretmen Çalışma Odası
	X
	
	1
	
	

	Ekipman Odası
	
	
	
	
	

	Kütüphane
	X
	
	1
	
	

	Rehberlik Servisi
	X
	
	1
	
	

	Resim Odası
	X
	
	1
	
	

	Müzik Odası
	
	X
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	
	

	Spor Salonu
	X
	
	1
	
	



2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir.
Tablo 17. Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	20.000
	30.000
	40.000
	50.000
	60.000

	Özel İdare
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri
	
	
	
	
	

	Döner Sermaye
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler
	
	
	
	
	

	Diğer
	5.000
	5.000
	5.000
	5.000
	5.000

	TOPLAM
	25.000
	35.000
	45.000
	55.000
	65.000



Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanabilir. Harcama türleri okul/kurumların özelliklerine göre çeşitlilik gösterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler
	Harcama Kalemi
	Çeşitleri

	Personel
	Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik,
güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri

	Onarım
	Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri

	Sosyal-sportif faaliyetler
	Etkinlikler ile ilgili giderler

	Temizlik
	Temizlik malzemeleri alımı

	İletişim
	Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

	Kırtasiye
	Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri



Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	




5.048 tl
	3200
	




15.074 tl
	9000
	




34.700 tl
	17400

	Küçük Onarım
	
	
	
	
	
	

	Bilgisayar Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Telefon

	
	648
	
	774
	
	1500

	Sosyal Faaliyetler
	
	
	
	
	
	

	Kırtasiye
	
	1200
	
	5300
	
	15800

	GENEL
	
	
	
	
	
	



2.7.5. İstatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar;


Okulun Kimlik Bilgileri


	Bulunduğu Yer
	Uzunköprü Şehsuvarbey Mahallesi

	Resmi Adı
	Şehsuvarbey Ortaokulu

	Adres
	Büyük Şehsuvarbey Mah. İpsala Cad. No:58 Uzunköprü EDİRNE

	Telefon
	5131315

	Faks
	-

	E-Posta 
	718711@meb.k.12.tr

	Web 
	http://uzunkoprusehsuvarbey.meb.k12.tr

	Öğretim Şekli
	Tekli

	Hizmete Başlama Tarihi
	1928

	Kurum Kodu
	718711

	Yabancı Dili
	İngilizce

	Müdürü
	Ali ÇÖMLEK























Okulun Genel Özellikleri
	
	1. Tarihçesi
	Okulumuz 1928 yılında ilk binasında eğitim öğretime başlamıştır. Ancak daha sonra yıkılarak yerine yeni bina yapılmıştır.

	2. Bina ve Arsa Bilgileri 
	Okulumuzun yeni binası 2319 metre kare alan üzerine yapılmış daha sonra belediyeye ait yeşil alan okul bahçesine katılmıştır. Okulumuzun binası 2012 yılında yenilenmiş derslik sayısı arttırılmıştır. Binamız toplam 20 derslikten oluşmaktadır. Binanın girişine engelli girişi yapılmıştır. Binamızda sığınak ve yangın merdiveni bulunmaktadır.

	3. Derslik Sayısı 
	19+1

	4. Ana Sınıfı 
	1

	5. Özel Eğitim Sınıfı
	1

	6. İşlik ve Atölyeler
	 1

	7. Diğer Alanlar
	Beden Eğitimi salonu 1,Kantin ve Lokal 1Anasınıfı Oyun Odası

	8. Isınma Şekli, Su ve Elektrik Durumu:
	Kaloriferli, su şebeke suyu ancak çeşmelere arıtma cihazı takılıdır.
Elektrikli.

	9. Güvenlik ve Hijyen
	İş-kur tarafından tahsis edilen güvenlik personeli, öğretmenler ve okul idaresi polisle irtibat halinde güvenliği sağlamaktadır.
Okulun temizliği düzenli olarak yapılmakta, tuvaletlerin hijyenine önem verilmektedir.

	10. Yatılılık ve Bursluluk Durumu
	Yatılı yok burslu öğrenci mevcuttur.

	11. Kayıt Kabul Şartları
	Okulun eğitim bölgesinde kalan bütün öğrenciler okula kayıt yapılmaktadır.








Bina-Arsa ve Donanım Bilgileri

Bina ve Arsa Bilgileri

	Birimin Adı
	Sayısı
	Alanı (m²)
	Özellikleri

	Bina 
	1
	1146 metre kare taban alanı
	Betonarme, Montolaamalı ,dış cephe kaplamalı

	Bahçe
	1
	973+Yeşil alan
	Taş döşeme,Betonarme ihata duvarı

	Ana sınıfı
	1
	49 metre kare
	Öğretmen odası ,ayrı tuvalet ve Lavaboları bulunmakta

	Özel Alt Sınıf Derslik Sayısı
	0
	0
	

	Toplam Derslik Sayısı (1 ve 2. Kademe)
	10
	19+1
	

	5.Sınıf
	1
	49
	Isı camlı ,Granit döşeme

	6.Sınıf
	2
	49
	Isı camlı ,Granit döşeme

	7.Sınıf
	2
	49
	Isı camlı ,Granit döşeme

	8.Sınıf
	1
	49
	Isı camlı ,Granit döşeme

	Müdür odası
	1
	24
	Isı camlı ,Granit döşeme

	Müdür Yardımcısı odası
	1
	14
	Isı camlı ,Granit döşeme

	Öğretmenler odası
	1
	49
	Isı camlı ,Granit döşeme

	Hizmetli odası
	1
	14
	Isı camlı ,Granit döşeme

	Rehber Öğretmen Odası
	1
	14
	Isı camlı ,Granit döşeme

	Kütüphane 
	1
	50
	Isı camlı ,Granit döşeme

	Salon 
	1
	140
	Isı camlı ,Granit döşeme

	Kantin
	1
	50
	Isı camlı ,Granit döşeme

	Fen ve Teknoloji Laboratuvarı
	1
	49
	Isı camlı ,Granit döşeme

	Müzik Sınıfı
	1
	49
	Isı camlı ,Granit döşeme

	Anasınıfı oyun odası
	1
	14
	Isı camlı ,Granit döşeme

	Görsel Sanatlar Sınıfı
	1
	49
	Isı camlı ,Granit döşeme

	Spor Odası
	1
	120
	Isı camlı ,Granit döşeme

	Soyunma Odası 
	1
	14
	Isı camlı ,Granit döşeme

	Kazan dairesi
	1
	80
	Isı camlı ,Granit döşeme

	Arşiv
	1
	14
	Isı camlı ,Granit döşeme

	Erkek Öğrenci WC 
	16
	100
	Fayans Döşeme

	Kız Öğrenci WC 
	16
	100
	Fayans Döşeme

	Ana Sınıfı Öğrenci WC
	4
	25
	Fayans Döşeme

	Erkek Öğretmen WC 
	4
	25
	Fayans Döşeme

	Bayan Öğretmen WC 
	4
	25
	Fayans Döşeme



TEKNOLOJİK DONANIM


	Araç -Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Bilgisayar
	0
	2
	2
	2

	Dizüstü Bilgisayar
	0
	0
	0
	2

	Yazıcı
	0
	2
	2
	2

	Tarayıcı
	0
	0
	0
	0

	Akıllı Tahta
	27
	27
	27
	0

	Projeksiyon
	0
	0
	0
	0

	Televizyon
	1
	1
	1
	1

	İnternet Bağlantısı
	0
	0
	0
	0

	Fen Laboratuarı
	1
	1
	1
	0

	Bilgisayar Lab.
	0
	0
	0
	0

	Faks
	0
	0
	0
	0

	Fotoğraf Makinesi
	0
	0
	0
	0

	Güvenlik Kamerası
	14
	14
	14
	0

	Okulun İnternet Sitesi
	1
	1
	1
	0



[bookmark: _Toc288428124][bookmark: _Toc320175870][bookmark: _Toc320176981][bookmark: _Toc320177062]OKULDA ÇALIŞAN PERSONEL SAYISI

	
	Kadrolu
	Aylıksız İzinde
	Hizmet Alımı
	Görevlendirme
	Ücretli
	Toplam
	İhtiyaç

	Yönetici
	2
	-
	-
	1
	0
	2
	0

	Öğretmen
	10
	-
	-
	3
	2
	16
	0

	Memur
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	Hizmetli
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	1

	Kaloriferci
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1

	TOPLAM
	12
	
	
	5
	2
	19
	3



1.1. [bookmark: _Toc288428123][bookmark: _Toc320175869][bookmark: _Toc320176980][bookmark: _Toc320177061]ÖĞRETMEN NORM KADRO BİLGİLERİ

	SIRA NO
	BRANŞ ADI
	DERS  SAATİ
	NORM  KADRO
	KADROLU
	GÖREVLNDİRME
	ÜCRETLİ
	KURUM DIŞINDA OLAN
	TOPLAM
	NORM  İHTİYAÇ 
	NORM  FAZLALIK

	1
	Matematik
	30
	1
	1
	1
	0
	0
	2
	0
	0

	2
	Sosyal Bilgiler
	16
	1
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	0

	3
	Bilişim Teknolojileri
	6
	1
	0
	1
	0
	0
	1
	0
	0

	4
	Beden Eğitimi
	24
	1
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	0

	5
	Teknoloji Tasarım
	6
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0

	6
	Görsel Sanatlar
	6
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	7
	Müzik
	6
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	8
	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	9
	Okul Öncesi
	0
	1
	1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	10
	Türkçe
	33
	2
	2
	0
	0
	0
	2
	0
	0

	11
	İngilizce
	33
	2
	2
	0
	0
	0
	2
	0
	0

	12
	Din. Kült.
	14
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	0
	0

	13
	Fen ve Teknoloji
	29
	1
	1
	0
	0
	0
	1
	0
	0

	14
	Özel Eğitim  Öğrt.
	0
	0
	1
	0
	2
	0
	2
	1
	0

	15
	
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	T O P L A M
	203
	14
	10
	0
	2
	0
	14
	1
	0





	2023 Yılı İtibariyle Öğretmenlerin Eğitim Durumu

	Sıra
	Eğitim Düzeyi
	Sayı
	Yüzde

	1
	Ön Lisans
	
	

	2
	Lisans
	11
	100

	3
	Yüksek Lisans
	1
	

















[bookmark: _Toc288428125][bookmark: _Toc320175871][bookmark: _Toc320176982][bookmark: _Toc320177063]ÖĞRENCİ  BİLGİLERİ

[bookmark: _Toc288428126][bookmark: _Toc320175872][bookmark: _Toc320176983][bookmark: _Toc320177064]ŞUBE VE ÖĞRENCİ SAYILARI

	
	OKUL ÖNCESİ
	5. SINIF
	6. SINIF
	7. SINIF
	8. SINIF
	ÖZ. EĞT.
	
	
	
	
	TOPLAM

	Şube Sayısı
	1
	1
	2
	2
	1
	1
	
	
	
	
	9

	Öğrenci Sayısı
	13
	22
	35
	35
	27
	4
	
	
	
	
	132




[bookmark: _Toc288428127][bookmark: _Toc320175873][bookmark: _Toc320176984][bookmark: _Toc320177065]Öğrencilere İlişkin Veriler

	ORTAOKUL

	2021-2022
	2021-2022
	2022-2023

	K
	E
	K
	E
	K
	E

	77
	68
	69
	81
	51
	81

	145
	150
	132













	Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu

	
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL
	İL
	TÜRKİYE

	
	Toplam Öğretmen Sayısı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	
	16
	132
	8,25
	
	

	
	
	
	
	
	




	Yıllara Göre Mezun Olan Öğrenci Oranı

	2021
	2022
	2023

	Öğrenci
Sayısı
	Mezun
Sayısı
	Öğrenci
Sayısı
	Mezun
Sayısı
	Öğrenci
Sayısı
	Mezun
Sayısı

	162
	34
	162
	33
	150
	33




	Başarısızlık Nedeni İle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2010-2021
	162
	0

	2021-2022
	145
	0

	2022-2023
	150
	1






	Devamsızlık Nedeni İle Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Devamsızlıktan Dolayı Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2010-2021
	162
	0

	2021-2022
	145
	0

	2022-2023
	150
	1






	Ödül ve Cezalar

	 
	2020-2021
	2021-2022
	202-2023

	Toplam Öğrenci Sayısı
	162
	145
	150

	Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0

	Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	47
	42
	47

	Takdir Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	89
	33
	29

	Disiplin Cezası Alan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0

	İftihar Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
	0
	0
	0











[bookmark: _Toc288428131][bookmark: _Toc320175878][bookmark: _Toc320176989][bookmark: _Toc320177070]KURUMUN SOSYAL-SPORTİF FAALİYETLERİ:

	Sosyal-Kültürel ve Tanıtım Programları
	
1. Düzenlenen resim şiir ve kompozisyon yarışmalarına katılmak.
2. Okul Aile Birliği ile birlikte okul kahvaltısı vb. düzenlemek
3. Okul Aile Birliği kermesleri
4.


	Gezi İnceleme Programları
	1.2023/2024 Eğitim Öğretim Yılı Edirne  Gezisi
2. 
3.
4.

	Tören ve Kutlama Programları
	1.İlçe Dünya Çevre Günü Programı
2. Okul bünyesinde 23 Nisan Programı
3.
4.

	Sportif Faaliyetler
	1. Dart turnuvası
2. Masa tenisi 
3. Bilek Güreşi müsabakalarına katılmak
4.

	Eğitim adına yapılan iyi örnekler
	1.Deneme sınavlarında dereceye giren öğrencilerin ödüllendirilmesi
2. Başarılı öğrencilerin dönem sonlarında ödüllendirilmesi 
3. Okuma yazma problemi olan öğrencilerin tespit edilip birebir destek verilmesi
4.







[bookmark: _Toc288428132][bookmark: _Toc320175879][bookmark: _Toc320176990][bookmark: _Toc320177071]KURUMUN BAŞARILARI

	Öğrencilerin LGS  Başarılarına İlişkin Bilgiler

	
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	
	Kız
	Kız
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Toplam Öğrenci Sayısı
	73
	77
	77
	89
	81
	69

	
	
	
	

	Mezun Öğrenci sayısı
	40
	33
	33

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı 
	17
	7
	4

	Kazanan (Yedekler Dâhil Yerleşen) Öğrenci Sayısı
	17
	17
	33

	Genel Başarı Oranı ( % )
	
	
	

	Resmi Fen Lisesine Yerleşen Öğrenci sayısı
	1
	5
	0

	Resmi Anadolu Lisesine Yerleşen Öğrenci sayısı
	15
	14
	9

	Temel Lise Yerleşen Öğrenci sayısı
	-
	-
	1

	Sağlık Meslek Liselerine Yerleşen Öğrenci Sayısı
	1
	1
	2

	Diğer Meslek Liselerine Yerleşen Öğrenci Sayısı
	20
	12
	21

	Özel Lise
	0
	1
	0

	Spor  Lisesi
	0
	0
	0

	Güzel Sanatlar Lisesi
	0
	0
	0

	Merkezi Sınavla Alan Mesleki Lise
	0
	0
	0

	
	
	
	





2.8.	Çevre Analizi (PESTLE)
Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun faaliyet alanlarını etkilemektedir.
Bu bölümde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dış çevre eğilimleri ve koşulları değerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve “tehditler” bölümlerinin oluşturulmasında zemin oluşturur. Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin geliştirilmesinde önemli bir rol oynayacaktır. Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanılır.
Okul ve kurum dış çevrede meydana gelebilecek değişiklikleri sürekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya çıkabilecek fırsat-tehditleri önceden tahmin edip gerekli önlemleri almak zorundadır.
Okul/kurum içi analizde, sağlıklı bir şekilde ortaya konan güçlü ve zayıf yönler, çevre analizi aşamasında elde edilecek fırsatlar ve tehditler ile birlikte değerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
· Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,
· İş kapasitesi,
· Okul/kurumun gelirini arttırıcı
unsurlar,
· Okul/kurumun giderlerini arttıran
unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
· İşsizlik durumu,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma
imkânları,
· Kullanılabilir bütçe

	Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	· Kariyer beklentileri,
· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye
geçiş, erken yaşta evlenme vs.),
· Nüfus artışı,
· Göç,
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma
hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel
yaşam),
· Beslenme alışkanlıkları,
· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	· Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu
· e- Devlet uygulamaları,
· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan
eğitim imkânları,
· Okul/kurumun sahip olmadığı
teknolojik araçlar
· Personelin ve öğrencilerin teknoloji
kullanım kapasiteleri,
· Personelin ve öğrencilerin sahip
olduğu teknolojik araçlar,
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler

	· Hava ve su kirlenmesi,
· Toprak yapısı,
· Bitki örtüsü,
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)


*Örnek olarak verilmiştir. Değerlendirme okul/kurum özelinde yapılacaktır.
2.9. GZFT Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

        Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler

	

Öğrenciler
	1- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
2- Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
3-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
4- Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
5-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

	

Çalışanlar
	1- Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
2- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
3- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
4-Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
5- Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

	

Veliler
	1Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
2-Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
3-Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
4-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
5-Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

	Bina ve Yerleşke
	Okul çevresinin büyük ve güzel olması

	Donanım
	Eğitim araçlarının gereçlerinin ve donanımının yeterli olması

	Bütçe
	Okul Bütçesinin İhtiyaçları karşılayacak düzeyde olması

	Yönetim Süreçleri
	Okul idaresinin ve öğretmenlerin değişime ve gelişime açık olması

	İletişim Süreçleri
	Öğrenci öğretmen ilişkilerinin ve iletişiminin sağlıklı olarak yürümesi ve iletişimin çok iyi olması


	
	

Öğrenciler
	1-Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
2-Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
3-Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
4-Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
5-Okulun içi ve dışı temizdir.

	

Çalışanlar
	1- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
2- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
3- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
4- Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
5- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

	

             Veliler

	1-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
2-Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
3-Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
4-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
5-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun Taşıma Merkezi okul olması

	Donanım
	Okul binasının eski olması

	Bütçe
	Bütçenin Okul İhtiyaçlarının Tamamını karşılayamaması

	Yönetim Süreçleri
	İş yoğunluğu ve idareci azlığı

	İletişim Süreçleri
	Okul –Aile - Veli işbirliği ve iletişiminin istenen seviyeye ulaşmamış olması




2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler
Fırsatlar

	Politik
	 Değişime ve gelişime açık olunması

	Ekonomik
	Okulumuzun kantin ve yemekhanesinin olması

	Sosyolojik
	Farklı Kültürlerin bir arada olması(Kültür Etkileşimi)

	Teknolojik
	Bilgisayar ve internet kullanımının artması

	Mevzuat-Yasal
	Meslek liselerinde alan açılmasında bölge ihtiyaçları

	Ekolojik
	Çevreye karşı duyarlılık





Tehditler

	Politik
	Değişik yerlerden öğrencilerin gelmesi(kültürel farklılık).

	Ekonomik
	Velilerimizin gelir seviyesi düşüklüğü

	Sosyolojik
	Velilerin, “doğru ana-baba tutumları” konusundaki eğitimlerinin yetersizliği.

	Teknolojik
	Öğrencilerin Teknolojiyi nasıl olumlu kullanacağını bilmemesi

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın sık sık değişmesi

	Ekolojik
	Öğrenci ve Velilerin Kültür seviyelerinin düşük olması







2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış geliştirilmesi sürecidir. Oluşturulan tablo amaç ve hedeflere ulaşmak için temel yapıyı oluşturacaktır. Tablo 23’te farklı durum analizi bulguları için birer örnek tespit ve ihtiyaçlar alanı örneklendirilmiştir (Bu tabloya yayımlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).



3. GELECEĞE BAKIŞ
Geleceğe bakış sürecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel değerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel değerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri doğrultusunda ilerleyebilmesi için yönlendiricilik işlevi görür. Okul/kurum, bu aşamada misyon ve vizyonlarını ifade edecek, temel değerlerini belirleyecek, temalarını, amaçlarını, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardır.
Okul/kurumun geleceğe bakışını belirlemede birinci derecede sorumlu kişi üst yöneticidir. Üst yönetici (okul/kurum müdürü), stratejik plan döneminin ötesine geçen geleceğe bakışın geliştirilmesinde Okul/kurum Strateji Geliştirme Kurulu’nun görüşünü almalıdır.
Geleceğe bakış, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel değerler çerçevesinde başarmak istediğini ifade etmekte olup şu sorulara cevap verir;
· Hangi misyonu (ana görev ve sorumlulukları) yerine getirmek için varız?
· Uzun vadede başarmak istediğimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
· Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulaşmaya çalışırken ne tür bir çalışma felsefesini ve değerleri esas almalıyız?
Üst yönetici tarafından strateji geliştirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, geleceğe bakışın detaylarının belirlenmesi için bir perspektif verilir. Geleceğe bakış ile stratejik planın sonraki çalışmalarının bu perspektif temelinde yürütülmesi gerekir.


3.1. Misyon
Öğrencilerimizi; bireysel gelişim özelliklerinin önemsendiği ve kendilerini gerçekleştirme fırsatlarının yaratıldığı ortamlarda, Atatürkçü düşünceyi özümsemiş, çağdaş yaşamın gerektirdiği bilgi, beceri ve değerlerle donatılmış bireyler olarak yetiştirmek.


3.2. Vizyon
Vizyon okul/kurumun geleceğini sembolize eden genel amacıdır. Vizyon bildirimi, stratejik planın kapsadığı zaman diliminin de ötesinde, uzun vadede okul/kurumun gerçekleştirmek istediklerini ve ulaşmak istediği yeri yansıtacak bir şekilde belirlenir.
Çalışanları ve karar alıcıları gerçekleştirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yönünde teşvik eder,
İdealist ve özgündür, Değişim için ilham vericidir,
İddialılık ile ulaşılabilirlik arasında denge kurar,
Paydaşlar tarafından gelecekte algılanmak istenilen konumu dikkate alır, Orta ve uzun vadeli amaç, hedef ve projelere yön verir.
Okul/kurum mevcut vizyon bildirimini aynen koruyabileceği gibi çevrede meydana gelen değişikliklere göre vizyon bildiriminde genişletme veya daraltma kararı alabilir.

Vizyon bildirimi;
Çevremizle birlikte başarıyı elde etmek için toplumsal düzeyde hangi sonuçlara ulaşmak istiyoruz? (Toplumsal perspektif)
Faaliyet gösterilen sektörde neyi başarmak istiyoruz? (Sektörel perspektif) Paydaş düzeyinde neyi başarmak istiyoruz? (Paydaş perspektifi)
Nasıl bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum düzeyinde neyi başarmak istiyoruz? (Kurumsal perspektif)
sorularına cevap verecek nitelikte olmalıdır.
Eğitim öğretim ortamları ve yetiştirdiği öğrencilerin nitelikleri ile Türkiye’nin önde gelen okulları arasında olmak.
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3.3. Temel Değerler
1) Öğrencilerimiz var olduğu için varız.
2) Öğrencilerimize saygı duyar, değer verir ve onları destekleriz.
3) Birbirimize güvenir, birbirimizin başarısını takdir ederiz.
4) Her zaman dayanışma ve iletişim içinde çalışırız.
5) Sevgi dolu, hoşgörülü ve anlayışlıyız.
6) Değişiklikleri takip ederek değişime ayak uydurmak için çaba gösteririz




















4. [bookmark: _Toc411525145][bookmark: _Toc416085153][bookmark: _Toc529519459][bookmark: _Toc531097543]: AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

4.1. Amaçlar

KURUM HEDEF KARTINIZDA BULUNAN STRATEJİLERDEN EN FAZLA 5 ADET SEÇEREK BU ALANA YAZINIZ.
BU BÖLÜME OKUL TÜRÜNÜZÜN HEDEF KARTINDA YAZAN PERFORMANS GÖSTERGELERİNDEN KURUMUNUZLA ALAKALI OLANLARDAN EN FAZLA 5 ADET SEÇEREK YAZINIZ. KENDİ PERFORMANS GÖSTERGESİNİ BELİRLEYECEK KURUMLAR EDİRNE İL MEM PLANINA BAĞLI KALMALIDIR.


	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	Amaç
	A1.Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite  geliştirilecektir.  

	Hedef
	H1.Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği                     geliştirilecektir. 

	PG1.1.1  Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda    eğitim     alan   öğrenci ve öğretmen sayısı
	% 100
	30
	40
	50
	60
	70
	80
	6 AY
	6 AY

	PG1.1.2 Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda        verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı  
	% 100
	50
	60
	70
	80
	90
	100
	6 AY
	6 AY

	PG1.1.3  Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar  ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci,           öğretmen   ve personel sayısı
	% 100
	1
	3
	5
	7
	10
	12
	6 AY
	6 AY

	PG1.1.4 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve            öğretmen sayısı
	% 100
	70
	80
	90
	100
	110
	120
	6 AY
	6 AY

	PG 1.1.5 Afet ve acil durum tatbikat sayısı 
	% 100
	1
	2
	3
	3
	3
	3
	6 AY
	6 AY

	Koordinatör Birim
	Şehsuvarbey Ortaokulu Müdürlüğü

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Rehberlik Servisi
Okul Aile Birliği
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
HHTI Rehberlik ve Araştırma Müdürlüğü

	
Riskler
	

	                                                                                
Stratejiler
	
· S.1.1.1:  Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun  hâle getirilecektir.
· S.1.1.2:  Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran             zorbalığı,  siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi   konularda  alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. 

· S.1.1.3:Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere  karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.
· S.1.1.4:  Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.
· S. 1.1.5: Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

	 
Tespitler
	


	
İhtiyaçlar
	










	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	Amaç
	 A2.Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel,           duyuşsal ve  fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler             yetiştirilecektir. 

	Hedef
	 H2.Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı         artırılacaktır 

	PG2.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde         bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete  katılan öğrenci oranı (%)
	% 100
	20
	30
	40
	50
	60
	70
	6 AY
	6 AY

	PG2.1.2  Bir eğitim ve öğretim yılında en az   iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti           çalışmalarına katılan öğrenci oranı  (%) 
	% 100
	5
	10
	20
	30
	40
	50
	6 AY
	6 AY

	PG2.1.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve  uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere      katılan öğrenci oranı (%) 
	% 100
	5
	10
	20
	30
	40
	50
	6 AY
	6 AY

	PG2.1.4Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci  oranı (%) 
	% 100
	30
	40
	50
	60
	70
	80
	6 AY
	6 AY

	PG 2.1.5Okulda bir eğitim ve öğretim yılında       geleneksel çocuk oyunlarına yönelik olarak    düzenlenen alan/mekan sayısı. 
	% 100
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6 AY
	6 AY

	Koordinatör Birim
	Şehsuvarbey Ortaokulu Müdürlüğü

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Rehberlik Servisi
Okul Aile Birliği
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
HHTI Rehberlik ve Araştırma Müdürlüğü

	
Riskler
	

	                                                                                
Stratejiler
	
· S.2.1.1:Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp                    faaliyetlerinin  etkinliği  artırılacaktır.

· S. 2.1.2: Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 

· S.2.1.3:Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde  etkin olarak kullanılacaktır.

· S.2.1.4: Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.

· S. 2.1.5:  E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir.



	 
Tespitler
	


	
İhtiyaçlar
	





	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	Amaç
	 A3.Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi,  beceri, tutum ve             davranışlar kazandırılacaktır. 

	Hedef
	H4.Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı  etkinliklere katılım       oranı   artırılacaktır. 

	PG3.1.1 Okulda bir eğitim ve öğretim             döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve          sportif  alanlarda en az bir faaliyete katılan      öğrenci oranı (%) 
	% 100
	20
	30
	40
	50
	60
	70
	6 AY
	6 AY

	PG3.1.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal  sorumluluk ve toplum hizmeti  çalışmalarına  katılan öğrenci oranı (%) 
	% 100
	5
	10
	20
	30
	40
	50
	6 AY
	6 AY

	PG 3.1.3Bir eğitim ve öğretim yılında yerel,          ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb.          etkinliklere  katılan öğrenci oranı (%
	% 100
	5
	10
	20
	30
	40
	50
	6 AY
	6 AY

	PG 3.1.4Okulda bir eğitim ve öğretim yılında       geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en     az bir  faaliyete katılan öğrenci oranı (%
	% 100
	30
	40
	50
	60
	70
	80
	6 AY
	6 AY

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Şehsuvarbey Ortaokulu Müdürlüğü

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Rehberlik Servisi
Okul Aile Birliği
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
HHTI Rehberlik vevAraştırma Müdürlüğü

	
Riskler
	

	                                                                                
Stratejiler
	· S.3.1.1:Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp  faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır
· S.3.1.2:Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve  farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık  ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır
· S.3.1.3: Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. 
· S.3.1.4:  Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini  destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır
· S. 3.1.5:  Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. 

	 
Tespitler
	


	
İhtiyaçlar
	




	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	Amaç
	A4.Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite  geliştirilecektir. 

	Hedef
	H4.Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve  güvenliği                      geliştirilecektir. 

	PG4.1.1.Bağımlılıkla mücadele ile ilgili           konularda  eğitim alan öğrenci ve öğretmen    sayısı
	% 100
	40
	50
	60
	70
	80
	90
	6 AY
	6 AY

	PG4.1.2Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili  konularda verilen eğitim alan öğrenci,             öğretmen ve  veli sayısı
	% 100
	50
	60
	70
	80
	90
	100
	6 AY
	6 AY

	PG4.1.3. Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı        hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim   alan öğrenci,  öğretmen ve personel sayısı
	% 100
	10
	30
	50
	70
	90
	100
	6 AY
	6 AY

	PG4.1.4Sivil savunma eğitimlerine katılan     öğrenci ve öğretmen sayısı
	% 100
	70
	80
	90
	100
	110
	120
	6 AY
	6 AY

	PG 4.1.5Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	% 100
	1
	2
	3
	3
	3
	3
	6 AY
	6 AY

	Koordinatör Birim
	Şehsuvarbey Ortaokulu Müdürlüğü

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Rehberlik Servisi
Okul Aile Birliği
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
HHTI Rehberlik ve Araştırma Müdürlüğü

	
Riskler
	

	                                                                                
Stratejiler
	
· S.4.1.1:  Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecekti
· S.4.1.2:Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran              zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği       gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.  
· S.4.1.3:Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.)      afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır.  
· S.4.1.4: Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.
· S. 4.1.5: Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir

	 
Tespitler
	


	
İhtiyaçlar
	







	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	Amaç
	A5.Eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda okulun niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite  geliştirilecektir. 

	Hedef
	H5.Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	PG5.1.1Hizmet içi eğitim alan yönetici ve      öğretmen sayısı 
	% 100
	2
	3
	4
	7
	10
	12
	6 AY
	6 AY

	PG 5.1.2 Eğitim alan yardımcı personel sayısı 
	% 100
	1
	2
	3
	3
	3
	3
	6 AY
	6 AY

	PG5.1.3 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan    öğretmen sayısı
	% 100
	1
	3
	5
	7
	9
	12
	6 AY
	6 AY

	PG5.1.4 Ulusal ve uluslararası projelere          katılım sağlayan öğretmen sayısı 
	% 100
	1
	3
	5
	7
	9
	12
	6 AY
	6 AY

	PG5.1.5 Öğretmenlere yönelik düzenlenen     eğitim sayısı 
	% 100
	1
	3
	5
	7
	9
	12
	6 AY
	6 AY

	Koordinatör Birim
	Şehsuvarbey Ortaokulu Müdürlüğü

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Rehberlik Servisi
Okul Aile Birliği
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
HHTI Rehberlik ve Araştırma Müdürlüğü

	
Riskler
	

	                                                                                
Stratejiler
	
· S.5.1.1:  Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları   gidermeye yönelik bir  mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
· S. 5.1.2: Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin  görev      alanı   ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.
· S.5.1.3: Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini  geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır
· S.5.1.4:  Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere               katılmaları teşvik edilecektir
· S. 5.1.5: Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar               yapılacaktır

	 
Tespitler
	


	
İhtiyaçlar
	












	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	Amaç
	A6. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danışma servislerinin hizmet kalitesinin  artırılması.

	Hedef
	H6. Öğrencilerin bir bütün olarak gelişimlerini desteklemek ve gelişimlerini olumsuz  yönde etkileyebilecek risk         etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artırmak amacıyla  çalışmalar yürütülecektir. 

	PG 6.1.1 Sosyal duygusal gelişim alanine           yönelik çalışma yapılan öğrenci oranı
	% 100
	5
	10
	20
	30
	40
	50
	6 AY
	6 AY

	  PG 6.1.2. Akademik gelişim alanına yönelik       çalışma yapılan öğrenci oranı 
	% 100
	5
	20
	40
	60
	80
	100
	6 AY
	6 AY

	  PG 6.1.3. Kariyer gelişim alanına yönelik          çalışma yapılan öğrenci oranı 	
	% 100
	5
	20
	40
	60
	80
	100
	6 AY
	6 AY

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul Rehberlik Servisi

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Rehberlik Servisi
Okul Aile Birliği
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
HHTI Rehberlik ve Araştırma Müdürlüğü

	
Riskler
	

	                                                                                
Stratejiler
	
· S.6.1.1:  Rehberlik ihtiyacı belirleme anketi sonuçlarından yararlanarak gelişim alanlarına yönelik          öğrencilerle yürütülecek çalışmalar belirlenecektir.
·  S.6.1.2:  Belirlenen çalışmalar okul rehberlik ve psikolojik danışma programı kapsamında                       uygulanacaktır. 


	 
Tespitler
	


	
İhtiyaçlar
	


















	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	Amaç
	A7. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danışma servislerinin hizmet kalitesinin  artırılması. 

	Hedef
	H7. Öğrencilerin gelişimlerini olumsuz yönde etkileyebilecek problemlerin çözümüne  yardımcı olmak amacıyla        çalışmalar yürütülecektir

	PG 7.2.1 Bireysel psikolojik danışma yapılan    öğrenci oranı
	% 100
	5
	10
	20
	30
	40
	50
	6 AY
	6 AY

	PG 7.2.2. Psikososyal müdahale kapsamında     çalışma yapılan öğrenci oranı
	% 100
	1
	3
	5
	6
	7
	8
	6 AY
	6 AY

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul Rehberlik Servisi

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Rehberlik Servisi
Okul Aile Birliği
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
HHTI Rehberlik vevAraştırma Müdürlüğü

	
Riskler
	

	                                                                                
Stratejiler
	
· S.7.1.1:  Okul risk haritaları sonuçları doğrultusunda çalışma yapılması gereken öğrenciler                    belirlenecektir.
·  S. 7.1.2:  Belirlenen öğrencilerle bireysel veya grupla çalışmalar yürütülecektir


	 
Tespitler
	


	
İhtiyaçlar
	























	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	
2024
	
2025
	
2026
	
2027
	
2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	Amaç
	A1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danışma servislerinin hizmet kalitesinin  artırılması.

	Hedef
	H.1.3 Öğrencinin gelişimini desteklemek için öğretmen, veli, yönetici ve okul içerisinde  öğrenci ile iletişimde     olan diğer kişilere kendilerini geliştirmeleri, ortak ve yeterli bir  rehberlik anlayışı kazanmaları amacıyla                çalışmalar yürütülecektir.

	PG5.1.1. Müşavirlik hizmeti sunulan öğretmen oranı
	% 100
	2
	5
	7
	9
	12
	15
	6 AY
	6 AY

	PG 5.1.2 Müşavirlik hizmeti sunulan veli oranı
	% 100
	2
	5
	10
	15
	20
	30
	6 AY
	6 AY

	PG5.1.3 Müşavirlik hizmeti sunulan diğer       kişilerin oranı 
	% 100
	1
	2
	5
	7
	10
	15
	6 AY
	6 AY

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul Rehberlik Servisi

	
İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Rehberlik Servisi
Okul Aile Birliği
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
HHTI Rehberlik vevAraştırma Müdürlüğü

	
Riskler
	

	                                                                                
Stratejiler
	
· S.5.1.1:  Rehberlik ihtiyacı belirleme anketi sonuçlarından yararlanarak öğretmen, veli ve diğer         kişilere yönelik yürütülecek çalışmalar belirlenecektir. 
·  S. 5.1.2: Belirlenen çalışmalar okul rehberlik ve psikolojik danışma programı kapsamında  uygulanacaktır


	 
Tespitler
	


	
İhtiyaçlar
	





















[bookmark: _Toc531097547][bookmark: _Toc416085168][bookmark: _Toc529519471]                                               4.5. : Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	1.000 TL
	1.000 TL
	1.500 TL
	2.000 TL
	2.000 TL
	7.500 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	1.000 TL
	1.000 TL
	1.000 TL
	1.000 TL
	1.000 TL
	5.000 TL

	TOPLAM
	2.000 TL
	2.000 TL
	2.500 TL
	3.000TL
	3.000 TL
	12.500 TL


[bookmark: _Toc416085171][bookmark: _Toc529519472]


5. [bookmark: _Toc416085172][bookmark: _Toc529519473]: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
[bookmark: _GoBack]

OKUL MÜDÜR YARDIMCISI


ÖĞRETMENLER


ÖĞRENCİLER


VELİLER


OKUL MÜDÜRÜ


OKUL AİLE BİRLİĞİ
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